Koncepcja programu realizacji zadan

w zakresie biezgcego funkcjonowania

i rozwoju BWA we Wroctawiu Galerie Sztuki
Wspobtczesnej na okres 5 lat

Wstep oraz cele

BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspdtczesnej to jedna z unikatowych w skali polskiej instytucji lokal-
nej, ktéra ma ogromne oddziatywanie nie tylko na sam Wroctaw i jego aglomeracije, ale takze na
reszte kraju. Jednak uwazam, ze potencjat jaki posiada BWA moze by¢ jeszcze w wiekszym stopniu
wykorzystany regionalnie, ogdlnopolsko, a takze na skale miedzynarodowq poprzez rozwdj dzia-
tan programowych, artystycznych przy zaangazowaniu zespotu oraz zmian funkcjonalno-organi-
zacyjnych. Z tego powodu chciatbym mojg koncepcje programu realizacji zadan w zakresie bie-
zqcego funkcjonowania i rozwoju BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspodtczesnej oprzec¢ na 8 filarach:
Zespot, Miejsce, Spotecznosé, Wspdtpraca, Dostepnose, Ewaluacja, Zrownowazony rozwdj oraz
Rezyliencja. Bedqg one sie przenika¢ w realizowanym programie dziatan instytucji, w jej strukturze
oraz modelu pracy. Moja koncepcja zaktada program, ktéry chciatbym realizowaé podczas pie-
cioletniej kadencji. Wazne dla mnie jest, aby dziatania te byty mierzalne, czyli dajgce mozliwose
ewaluacji implementacji programu oraz efektywnosci podjetych krokdw i zmian.

Najwazniejsze cele, jakie chciatbym osiggngé wspblnie z zespotem oraz Organizatorem (kolej-
nos¢ nie wskazuje waznosci) to:

wypracowanie silnego, wspdtpracujgcego zespotu, zbudowanego z oséb aktualnie zatrud-
nionych w BWA jak i oséb, ktére cheiatbym zatrudnié. Zespotu, ktdry bedzie ze sobqg sprawnie
wspotdziatat, wspierat, konstruktywnie rozwigzywat konflikty oraz nieustannie dgzyt do samo-
rozwoju jak i rozwoju instytuc;ji;

powotanie Rady Programowej sktadajgcej sie z réznych oséb bedgcych pracownikami BWA,
ktora bedzie ciatem doradczym majgcg wptyw na podejmowane kierunki i dziatania progra-
mowe we wspdtpracy z Dyrektorem;

wytworzenie metod stuzgcych dialogowi wewnetrznemu (zespot) jak i zewnetrznemu (intere-
sariusze zewnetrzni, ze szczegblnym uwzglednieniem Organizatora oraz publicznosci),
opracowanie nowej koncepcji marki i funkcjonowania galerii BWA, w taki sposéb, aby byta
odbierana jako jedna instytucja zarzgdzajgca galeriami, ktdre prezentujg zroéznicowany pro-
gram zgodny z misjg BWA;

przeprowadzenie analizy potrzeb i celu funkcjonowania nowej siedziby BWA, a nastepnie na
ich podstawie wybor formy i miejsca przysztej siedziby BWA, opracowanie zrédet finansowa-
nie i stworzenie projektdw nowego budynku;

nadanie dtugoterminowych strategicznych celéw programowych, zmiennych co dwa lata
zgodnych z misjg BWA;

wprowadzenie metodologii zwigzanych z rozwojem publicznoéci (,audience development”),
w tym szczegblnie systematycznego badania potrzeb odbiorcow;

wprowadzenie statego dziatania majgcego na celu zwiekszenie budzetu instytucji o finan-
sowanie zewnetrzne z takich zrédet jak granty ministerialne czy granty z Komisji Europejskiej;
wieksza i bardziej otwarta wspdtpraca ze Srodowiskami artystycznymi i akademicki
- stworzenie nowego modelu wspbtpracy;



optymalizacja dziatah do mozliwosci budzetowych i dostosowanych do zréwnowazonej pra-
cy zespotu (zadbanie o dobry work-life balance, branie pod uwage mozliwosci i roboczogo-
dzin pracownikdw jakim dysponuje instytucja przy tworzeniu programu);

instytucja jeszcze blizsza mieszkancom, elastyczna, nastawiona na zmiennos$¢ warunkdw
Srodowiskowych (ekologicznych czy spotecznych), bedgca tzw. ,trzecim miejscem”, ale takze
miejscem budowania i integracji spotecznej.

Strategia realizacji celéow z uwzglednieniem obecnej sytuacji lokalowej

Aby zrealizowaé postawione cele niezbedny jest szereg dziatan realizacyjnych, ktére bedqg doty-
czy¢ nastepujgcych obszaréw dziatalnosci organizacyjnej BWA (dziatalnosé programowa zosta-
nie opisana w dalszej czeSci dokumentu). Obszary te to:

1. Zespét

Najwiekszym i najwazniejszym zasobem instytucji jest ten ludzki. Zesp ot BWA Wroctaw Galerie
Sztuki Wspodtczesnej to grupa bardzo doswiadczonych kuratorek, kierowniczek galerii, logi-
stykéw, producentek, oséb odpowiedzialnych za administracje i ksiegowosé czy opieke nad
ekspozycjg. Uwazam, ze kluczowe jest, aby dac przestrzen i czas na przemyslenie zasad funk-
cjonowania zespotu oraz wspodlnie z nim wypracowac zmiany i kierunki rozwoju. Chciatbym
zeby podczas pierwszego roku mojej kadencji skupiac sie wtasnie na wypracowaniu nowej,
wspdlnej wizji dziatania instytucji w tym szczegdlnie uwzgledni¢ zmiany struktury i schema-
tu organizacyjnego. Nie oznacza to, ze w tym czasie obszary dziatania instytucji wynikajg-
ce z misji i statusu bedqg zaniedbywane, ale to ze potozony zostanie szczegdlny nacisk na
kwestie budowania zespotu i tworzenie wspdlnego modelu dziatania. Proponowane zmiany
i gtébwne dziatania w tym obszarze to:

przeprowadzenie procesu przebudowy struktury i schematu organizacyjnego
dokonany wspblnie ze wszystkimi pracownikami instytucji przy pomocy ze-
wnetrznego facilitatora;

stworzenie przestrzeni w organizacji zapewniajgcej indywidualny rozwdj pra-
cownikdw - wprowadzenie programow rozwojowych dla pracownikdw, w tym
wprowadzenie systematycznej ewaluacii;

wypracowanie kultury organizacyjnej, ktéra bedzie w wiekszym stopniu dostrze-
gata pracownika i jego potrzeby zawodowe co powinno by¢ spdjne z iloscig
podejmowanych dziatan programowych prowadzonych przez BWA;
stworzenie Rady Programowej, ztozonej z cztonkdw zespotu, a jej celem bedzie
opracowywanie programu zgodnego z zatozeniami, misjq i statusem BWA we
wspobtpracy z Dyrektorem.

2. Zasoby lokalowe

BWA Wroctaw Galeria Sztuki Wspdtczesnej to w obecnym ksztatcie 4 lokalizacje, czyli: galeria Dizajn,
galeria SiC, galeria Studio oraz galeria Wroctaw Gtéwny (siedziba tymczasowa w miejsce BWA
Awangarda). Sytuacja lokalowa to obecnie jeden z wazniejszych problemdw instytucji, ktory wywo-
tuje szereg konfliktdw miedzy Organizatorem, Srodowiskiem kultury oraz zespotem. Cho¢ spor ten
dotyczy w gtébwnej mierze budynku przy Wita Stwosza oraz planowanego partnerstwa publiczno
prywatnego na Kempie Mieszczanskiej (nowa siedziba) to jestem zdania, ze kwestie lokalowq na-
lezy potraktowaé catosciowo. Kazdy oddziat BWA jest bowiem rownie wazny i oddziatuje na siebie.
Chciatbym, aby podczas trwania mojej kadencji zostata wypracowana koncepcja nowej siedziby
wyptywajgca z dyskusji na temat przysztego funkcjonowania BWA (catej instytucii). Z tego wzgledu
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proponuje, aby powrdcié do punktu wyjscia. Przeprowadzié rozmowy na temat nowej siedziby BWA
w sposdb partycypacyjny i wigczajgey wszystkich interesariuszy oraz przy przeprowadzonych kon-
sultacjach spotecznych. Dziatanie takie pozwoli wypracowaé dokument odpowiadajgcy na py-
tanie czym w przysztosci powinno by¢é BWA i na jakie potrzeby odbiorcow powinna odpowiadaé.
Nastepnie wspdlnie z Organizatorem poszukanie rozwigzania realizujgcego wypetniajgce wypra-
cowane zatozenia. Daje to szanse, aby nowopowstata siedziba BWA byta miejscem szczegdlnym
- tzw. trzecim miejscen, z ktdrego korzysta¢ bedqg mieszkarcy, ktére bedzie zbudowane zgodnie
z zasadami architektury przystosowanej do zmian klimatycznych, bedgce miejscem odpoczyn-
ku i integracji spotecznej. Kluczowe w tym procesie jest dogtebne przemyslenie funkcji jakie majg
spetnia¢ poszczegdine galerie BWA, ich komplementarnosci oraz symbolicznego znaczenia BWA
Awangarda. Z tego powodu przy planowaniu powstania nowej siedziby nalezy wzigé pod uwage
nie tylko samg nowq siedzibe, ale takze wszystkie juz istniejgce galerie. Dobrym przyktadem po-
dobnego dziatania moze by¢ casus budowy nowej siedziby Muzeum Fotografii w Krakowie.

Odbiorcy

Odbiorcy to zagadnienie bardzo szerokie zawierajgce w sobie zardwno widzdw wystaw,
uczestnikdw wydarzeh programowych, artystdw, zewnetrznych kuratoréw, ale takze osoby,
ktore nie sg na co dzieh uzytkownikami kultury lecz chcg spedzaé czas w przestrzeniach dla
nich dostepnych. Odbiorcy to filar, ktoéry bedzie priorytetem catej mojej kadencji. Ten obszar
wymaga podjecia nastepujgcych dziatan/usprawnien:

stworzenie stanowiska dla osoby odpowiedzialnej za rozwdj publicznosci dla
catej instytucji z uwzglednieniem poszczegdlnych galerii i ich specyfiki (wydaje
sie, ze systematyczne i dobre badanie potrzeb odbiorcow jest kluczowe dla
rozwoju BWA, szczegblnie po doswiadczeniach pandemii i zmieniajgcych sie

w dynamiczny sposdb rzeczywistosci i potrzeb uzytkownikdéw kultury);
dtugofalowego ewaluowania dziatan w obszarze rozwoju publicznosci, w tym
wdrozenie powtarzalnego modelu badania odbiorcow;

opracowanie nowej strategii komunikacji marki BWA Wroctaw Galerie Sztuki
Wspdtczesnej i wdrozenie jej rowniez w kontekscie strategii rozwoju publicznosci;
zbadanie potrzeb najwazniejszych segmentdw publicznosci, w tym szczegdlnie
grupy tj. regionalne Srodowisko artystyczno-kulturalne, Srodowisko artystyczne
akademickie, aktywisci miejscy i menadzerowie kultury, dziatacze NGO oraz
opracowanie i implementacja rozwigzan, ktdre odpowiedzqg na ich potrzeby.

Wspédtpraca lokalna i zagraniczna

BWA Wroctaw Galeria Sztuki Wspodtczesnej to instytucja bardzo silnie osadzona lokalnie, ktérej or-
ganizatorem jest Gmina Wroctaw. Mimo silnego zakorzeniania lokalnego dziatania BWA wykra-
czajg poza gmine granice i oddziatujg na region Dolnego Slgska, a nawet caty kraj jak na przy-
ktad Biennale Sztuki Zewnetrznej OUT OF STH. Niezwykle wazna jest takze wspdtpraca i wymiana
zagraniczna, ktérg BWA powinno realizowac, aby nastepowata wymiana wiedzy, doSwiadczen.
Dodatkowo takie sieciowanie miedzynarodowe przyczyni sie nie tylko do wiekszego znaczenia

1 Trzecie miejsce wedtug koncepcji Raya Oldenburga, czyli jok pisze autor w The Great Good Place: Cafes, Coffee Shops, Community
Centers, Beauty Parlors, General Stores, Bars, Hangouts, and How They Get You Through the Day ,to miejsce odpoczynku - nie tylko
od pracy, lecz takze od wykonywanych na co dzief rutynowych czynnosci. Jest neutralng przestrzenig, w ktérej spedzamy wolny czas,
spotykamy przyjaciét, odpoczywamy po pracy zawodowej, pracach domowych, nabieramy oddechu przy filizance kawy (herbaty),
obserwujemy i pokazujemy sie innym. ,Trzecie miejsca” wzmacniajg w nas poczucie przynaleznosci do otoczenia oraz wiezi z innymi
- znanymi lub potencjalnie bliskimi nam osobami. Sg to miejsca, w ktdrych tetni zycie lokalnej spotecznosci, gdzie rodzg sie nowe
pomysty, utrwalajg sie lub ewoluujg wazne w danym srodowisku wartosci.



marki galerii, potencjalnych partnerstw miedzynarodowych, zwiekszenie turystykii promocji Gmi-
ny Wroctaw, ale takze da mozliwosé promocji wroctawskich artystdw, kolektywdw i innych dzia-
taczy na rzecz kultury. Uwazam, ze podstawqg do realizacji zardwno dziatah miedzynarodowych

jakitych bardziej lokalnych powinna by¢ wspdtpraca z partnerami zardwno ze Swiata sztuki (inne
galerie artystyczne, muzea, szkoty artystyczne, instytuty i inne instytucje) jak i spoza tego Swiata
(organizacje zwigzane z dziataniami z tematyki ekologii, design, sztuczna inteligencja, sektor kre-
atywno prywatny czy NGO-sy). BWA przez lata prowadzito wiele wspdtprac w réznych zakresach.
Chciatbym, aby powstaty nowe partnerstwa i sieci wspdtpracy, a te juz istniejgce byty wzmocnio-
ne, utrwalone i rozwijane. W sktad planowanych dziatan wejdag:

stworzenie co najmniej 1 platformy wspdtpracy miedzynarodowej w ramach
Kreatywnej Europy, dotyczgcej zagadnien poruszanych przez galerie Design, SiC
i Studio w zakresie pracowni szkta i ceramiki, zagadnien zwigzanych z problema-
tykg miasta i ekologii. Doktadny ksztatt platform wypracowany zostanie wspdlnie
z Radg Programowg;

wspblne wypracowanie nowego modelu wspdtpracy z Akademiq Sztuk Pieknych
im. Eugeniusza Gepperta - rewizji obecnej wspbtpracy i stworzenie efektywnej

i satysfakcjonujgcej wspdtpracy dla obu Stron;

wypracowanie strategii wspotpracy regionalnej i poza regionalnej, w tym wspot-
pracy z innymi galeriami publicznymi i prywatnymi oraz muzeami zajmujgcymi
sie sztukg wspobtczesng;

rozpoczecie nowych wspdtprac miedzynarodowych z szczegdlnym uwzglednie-
niem Republiki Federalnych Niemiec, z ktdérg BWA juz wczesniej wspodtpracowata,
a ktdra to wspbtpraca jest szczegdlnie wazna ze wzgledu na liczne partnerstwa
kulturalne polski i Niemiec oraz wspotprace transgraniczng, Republiki Czeskiej,
ktéra podobnie jak Niemcy sg naszym regionalnym sgsiadem oraz Japonii, z kto-
rqg Wroctaw wspbtpracuje od 2016 roku, a w trakcie swojej pracy w Fundacji TIFF
nawigzatem partnerstwa z lokalnymi japonskimi galeriami i kuratorami.

Filary instytucji

BWA, instytucja kultury, jakg chciatbym zarzgdzaé powinna opierac sie na 8 filarach, o ktérych
wspominatem we wstepnie tego dokumentu. Ponizej postaram sie pokrétce scharakteryzowad
je. Chciatbym podkresli¢, ze wszystkie filary przenikajg sie wzajemnie i oddziatywajg na siebie.
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Zespot

Miejsce

Spotecznosé
Wspobtpraca
Dostepnos§é
Ewaluacja
Zrdwnowazony rozwoj
Rezyliencja

ZespOt to filar, ktory musi by¢ zjednoczony, dobrze wspdtdziatajgcey, choc ztozony z roz-
norodnych elementéw i kompetencji. Zapewni on budowanie programu na Najwyz-
szym poziomie, a takze zadba o miejsce i rozwdj instytucji. Istotne jest, aby wykorzystacé
ogromny potencjat osobowy jaki posiada juz BWA i postaraé sie go wzmocnié i wes-
przec w rozwoju. Nie jest mojqg intencjg dokonywanie gwattownych zmian polegajgcych
na nieuzasadnionym zwalnianiu osdéb z obecnej zatogi BWA. Bede dgzyt do wykorzysta-
nia oséb iich kompetencji i potencjatéw, aby zbudowaé silny, umiejgcy rozmawiaé i nie
skonfliktowany zespét, ale jezeli bedzie to wymagato chciatbym wzmocni¢ go o nowe
osoby (wspominam o tym we wczesniejszych czesciach dokumentu).



Miejsce to najbardziej odczuwalny empirycznie filar BWA Woctaw Galerie Sztuki Wspot-
czesnej. Chciatbym aby wszystkie 4 galerie nie tylko dawaty mozliwosé dogodnej re-
alizacji projektdw, ale byty takze miejscami, tzw. ,trzecim miejscem” dla mieszkancdw
Gminy Wroctaw i innych odwiedzajgcych. Takie myslenie o miejscu jako przestrzeni dla
kazdego odbiorcy towarzyszy juz Zyjni w BWA Dizajn. Dobrym przyktadem tak funkcjonu-
jgcego miejsca moze by¢ Museu Calouste Gulbenkian w Lizbonie, ktérego bryta zostata
osadzona w zaprojektowanym parku, ktéry petni funkcje wystawiennicze i koncertowe.
tatwo mozna sobie wyobrazié, ze przyszty nowy budynek BWA mogtby by¢ witasnie ta-
kim miejscem uwzgledniajgcym specyfike i charakter Wroctawia. Szukajgc dobrego
zobrazowania i miejsca od razu pomyslatem o placu spotecznym, ktéry w przysztosci
stanie sie nowq czescig centrum. Ulokowanie BWA w samym jego sercu wraz z gestymi
terenami zielonymi bytoby symbolicznym poczgtkiem nowej dzielnicy, a dla mieszkan-
cdw miejscem odpoczynku i odnowy przez kulture i nature, natomiast dla artystéw, ku-
ratoréw i ludzi kultury stanowitoby miejsce realizacji wtasnych dziatan. Jest to oczywiscie
tylko pewna symboliczna wizja, ktéra ma na celu zobrazowaé moje podejscie do zaga-
dania miejsca i tematu nowej siedziby.




Wspotpraca to kolejny filar bedgcy rowniez jednym z priorytetdw mojej kandydatury,
ktory zostat przedstawiony bardziej szczegdtowo w pierwszej czesci Strategii Realizacji
Celbw. Wspodtpraca lokalna, krajowa czy miedzynarodowa jest sitg napedzajgcg nie tyl-
ko dang instytucje, w tym przypadku BWA, ale takze Srodowisko artystyczne wokdt gale-
rii, Srodowisko kulturalne Gminy Wroctaw. Staje sie swoistg platformg dialogu i wymiany
doswiadczenia, a takze soczewkq, ktéra pozwala sie przyjrze¢ zespotowi jak i samej in-
stytucji poprzez ,oczy” partneréw.

Dostepnosc¢ jest rozumiana przeze mnie na dwa sposoby. Pierwszy dotyczy dostepno-
§ci rozumianej jako dostepnosci architektonicznej oraz programowej dla osdb z nie-
petnosprawnosciami - likwidacja barier. Chciatbym, aby ten obszar zostat pogtebiony
i wszystkie galerie oraz projekty byty stopniowo przystosowywane do réznorodnych po-
trzeb odbiorcow, szczegdlnie uwzgledniajgc potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami.
Pozwoli to na petniejsze otwarcie sie na nowe grupy odbiorcow.

W celu realizacji tego postulatu chciatbym powota¢ specjaliste ds. dostepnosci w wy-
niku rekrutacji zewnetrznej lub wewnetrznej. Drugim sposobem rozumienia prze mnie
dostepnosci jest proces stawania sie instytucji bardziej otwartej na potrzeby mieszkan-
cow i uzytkownikéw kultury Gminy Wroctaw, ale ktdrzy dotychczas nie byli odbiorcami
BWA Wroctaw. Wiecej pisze o tym w jednym z priorytetdw w pierwszej czeSci dokumentu
o nazwie Odbiorcy.

Ewaluacja to wedtug mnie podstawowe narzedzie bedgce motorem rozwoju (zarébwno
pionowego jak i poziomego) kazdej organizacji. Nie postrzegam jej jako rozliczania na
podstawie ocen, ale jako szanse na otrzymywanie informacji zwrotnych, ktére stymulu-
jg do nieustannych korekt w przyjetych dziataniach. Ewaluacja sprzyja samorozwojowi
oraz samodoskonaleniu. Wazne jest, aby szczegdlnie na poczgtkowym etapie dziatania
te byty prowadzone w sposdb rzetelny, jasny dla wszystkich pracownikédw oraz syste-
matyczny. Wsparciem w stworzeniu takich procedur bedq specjalisci z dziedziny kadr
i zarzgdzania, zatrudnieni z zewngtrz w celu wypracowania odpowiednich metod.

Zrobwnowazony rozwdj to dzi§ jedno z podstawowych wartoéci jakie towarzyszg insty-
tucjom, korporacjom, miastom czy tez catym panstwom. Réwniez Wroctaw wpisuje sie
w ten trend prowadzenia polityki miejskiej, dotgczajgc do grupy wielkich miast euro-
pejskich. Dotyczy ona m.in. zagadnien ekologii oraz promocji zachowania i myslenia
z troskg i odpowiedzialnoscig o naturalne srodowisko i otoczenie oraz Swiadome jego
uzytkowanie wsrdéd swoich mieszkancodw. Taka troska i podejscie powinno tez miec¢ zna-
czenie przy tworzeniu wystaw lub przebudowywaniu galerii czy tworzeniu nowych sie-
dzib dla instytucji. Dotyczy to tez tematyki zarzgdzania zasobami ludzkimi. Stawianie na
uwaznosg¢, rozwdj pracownikdw zgodny z ich kompetencjami i potrzebami wynikajgcymi
Z zajmowanych stanowisk oraz gwarancje odpowiedniego work-life balance. W trakcie
swoje kariery zawodowej pracowatem przez dwa lata jako specjalista ds. wystawiennic-
twa w IKEA Retail Sp. z.0.0., dla ktérej jako jedna z gtdbwnych wartosci organizacyjnej jest
wtasnie zrbwnowazony rozwdj. Miatem okazje zaobserwowaé tam jak tego typu polityka
dziata w praktyce oraz uczestniczy¢é w implementac;ji jej zatozen.

Rezyliencja to termin oznaczajgcy zdolno$¢ do dostosowywania sie do zmiennych wa-
runkdw i budowanie odpornoéci osobniczej na trudne zewnetrzne sytuacje. Jest to ter-
min stosowany wspotczesnie, a ktoéry juz obecnie znalazt swoje odbicie w programach
galerii BWA. Chciatbym, aby rezyliencja stata sie jednym z 8 filaréw funkcjonowania in-
stytucji. Wydaje sie to szczegdlnie wazne w kontekscie zmian klimatycznych pociggajg-
cych za sobg zmiany ekonomiczne oraz spoteczne. Przejawem takiego myslenia bedzie
przygotowywanie programdw i samych budynkdéw w taki sposdb, aby mogty by¢ reali-
zowane pomimo wydarzen takich jak np. ostatnie doSwiadczenie zwigzane z pande-
mig COVID-19 lub ulewnych deszczy, ktdre powodujg podtopienia. Dobrym przyktadem
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takiego myslenia z perspektywy przestrzeni publicznych jest budowanie boisk i miejsc
pracy w Dani w taki sposdb, aby mogty by¢ zalewane bez szkody dla swojego dalszego
funkcjonowania.

Program galerii

Role dyrektora BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspbtczesnej widze jako facylitatora, mangera, re-
prezentanta, networkera oraz osobe odpowiedzialng za przewodzenie zespotowi programowe-
mu. Nie chciatbym natomiast ustala¢ autorytarnie programu szczegbdtowego kazdej galerii, gdyz
tym zajmujg sie odpowiedni kierownicy/kierowniczki. Chciatbym natomiast, aby ogdlina linia pro-
gramowa byta ustalana wspdlnie przez Rade Programowqg (nowo powstate ciato doradcze) pod
moim przewodnictwem. Mojqg ideq jest tworzenie priorytetébw programowych, ktdére bedg reali-
zowane przez dwa nastepujgce po sobie lata poprzez dziatania programowe wszystkich galerii
zgodnie z ich wtasnym unikatowym charakterem wypracowywanym przez lata. Wazne dla mnie
bedzie zwiekszenie wspdtpracy miedzy galeriami i wzajemne uzupetnianie sie ich programaow.

Odnoszqgc sie do idei BWA zapisanej w jej statucie jest to instytucja, ktdrej polem dziatania jest
miasto, czyli Wroctaw, a celem jak moéwi statut jest ,pozyskiwanie, przygotowanie i inspirowanie
spoteczenstwa do czynnego uczestnictwa w kulturze oraz wspobttworzenia jej wartosci”. Zgodnie
z tym zapisem chciatbym, aby osig programu byty przede wszystkich dziatania na pograniczu
sztuki i spoteczenstwa, a miasto byto ich spinajgcg klamrag.

Proponowanymi przeze mnie priorytetami programowymi na czas kadencji to:
1. Miasto - Zasdéb - Circular Economy

Priorytet poswiecony nowym modelom gospodarczym i spotecznym, w ktdrych miasta
majg stac sie przyktadami gospodarek o zamknietym obiegu ekonomicznym, w ktérych
zasoby i ich ponowne wykorzystanie stanowi kluczowq role. Strategie zrbwnowazonego
ekorozwoju sqg juz dzi§ wdrazane w takich metropoliach jak Amsterdam, a Wroctaw w
swojej Strategii Woctaw 2030 jako jeden z celdw stawia sobie bycie zielong stolicg Euro-
py oraz miastem magdrym, pieknym i zasobnym, w ktérym jakos¢é Srodowiska i przestrze-
ni miejskiej to priorytety. Z tych wzgleddw wato przyjrze¢ sie tym zagadnieniem rowniez
z perspektywy sztuki, natozy¢ krytyczny gtos wyrazany w dziataniach artystycznych. We
wspotczesnej wizji instytucje sztuki to takze miejsca spotkan spoteczenstwa, pola do
dyskusji, takze miedzy wtadzami miasta a jego mieszkahcami.

2. Wymiana - Przeptyw - Przejazd

Priorytet wymiany to bezposrednie nawigzanie do mobilnosci miasta, przeptywu energii
i mysli, traktowanie miasta jako swego rodzaju platformy wymiany (,hub”). Zagadnienia
mobilnosci to tematy eksplodowane juz od lat na catym Swiecie, ale ciggle aktualne
zwtaszcza w konteksScie Wroctawia, miasta rzek i toréw oraz wielu punktdw przecieé. Prio-
rytet ten zaktada potozenie nacisku na wymiany miedzy artystami, kuratorami czy dzia-
taczami spotecznymi w ramach pracowni oraz rezydenciji. Nie bez znaczenia jest fakt
lokalowy tymczasowej siedziby BWA czyli Wroctaw Gtéwny mieszczgcej sie na gtdwnym
dworcu kolejowym Wroctawia. Chce aby BWA stato sie swego rodzaju ,artystycznym hu-
b-em”, w ktérym przecinac sie bedzie wiele polskich i miedzynarodowych Sciezek i prak-
tyk artystycznych czy spotecznych.



3. Rezyliencja

Rezyliencja to rowniez jeden z filaréw dziatania BWA wedtug zaproponowanej przeze mnie
koncepcji. Jest on jednak na tyle istotny, ze chciatbym, aby stat sie takze priorytetem pro-
gramowym poddanym krytycznemu i twdrczemu dziataniu. Wobec zmian spotecznych
i klimatycznych wydaje sie zasadne daé mozliwos¢ mieszkancom Wroctawia budowania
odpornosci psychicznej oraz mozliwosci regeneracji poprzez sztuke. Jest to takze niezwy-
kle interesujgce z punktu widzenia powstawania nowej siedziby BWA. W tym priorytecie
wazne jest takze zadbanie o wroctawskie Srodowisko artystyczne oraz dziataczy kultury.

W ramach tych priorytetdw bedzie budowany program, ktdry zostanie wypracowany wspblnie
przez Rade Programowgq. Kazda z galerii bedzie petni¢ okreslone wspdlnie role wynikajgce z ich
budowanej przez lata odrebnosci i tozsamosci:

Galeria Dizajn BWA Wroctaw - galeria poswiecona szeroko rozumianemu projektowaniu, ale
takze miejsce spetniajgce funkcje rezyliencji, spotkan i rozméw réznych stron zainteresowa-
nych rozwojem przestrzeni miejskiej a takze rozwoju personalnego i kondycji cztowieka i jego
oddziatywania w przestrzeni sformalizowanej jakiej jest miasto.

Studio BWA Wroctaw - miejsce otwarte w niezwyktej przestrzeni Ruskiej 46a, ktére tgczy w sobie
wiele funkcji miejsca kultury, w tym przestrzen rezydencji artystycznych, wystawienniczqg, debat,
rozwoju osobistego czy krytycznych debat o funkcjonowaniu miasta.

BWA Wroctaw Gtowny - przestrzeh kontynuujgca dziatanie zamknietej galerii Awangarda,
wzbogacone o wypracowang nowg wizje BWA Wroctaw Galerii Sztuki Wspdtczesnej. Ulokowa-
nie w komunikacyjnym sercu miasta sprawia, ze jest miejsce tranzytu, naturalnym ,hub-em”.
Powinno byé miejscem zywym, gdzie funkcje wystawiennicze tqczg sie z eksperymentami arty-
stycznymi, ale gtébwnie jest to miejsce spotkan artystéw i kuratoréw z odbiorcami.

Galeria SiC BWA Wroctaw - galeria posSwiecona szktu i ceramice w ujeciu historycznym, geopoli-
tycznym i spotecznym. Otwarta na wspdtprace na poziomie miedzynarodowym, budujgca sie-
ci wspotpracy miedzynarodowej, realizuje projekty wystawiennicze i artystyczne podkreslajgc
role przenikania wgtkéw spotecznych w dziataniach artystow.

Pozyskiwanie Srodkéw pozabudzetowych

Opierajgc sie na swoim 10 letnim doswiadczeniu prowadzenia organizacji pozarzgdowej zajmu-
jgcej sie sztukg chciatbym zwiekszyé zaangazowanie BWA w pozyskiwaniu dofinansowan z wielu
Zzrédet zarébwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym, dzieki czemu bedzie mozna za-
gwarantowa¢ wieksze mozliwosci do rozwoju organizacji i prowadzenie wiekszych dziatan pro-
gramowych. Aby to byto mozliwe niezbedne jest wytworzenie historii grantowej, a jej budowa-
nie oznacza, ze przez pierwsze lata ilos¢ pozyskiwanych grantdw bedzie rosta w niskim tempie
- nalezy sie spodziewaé wysokiego poziomu odrzucen. Z tego wzgledu wazne jest szczegdlnie
na poczgtku pisac¢ duzqg ilos¢ wnioskdéw (okoto 20-30 rocznie), tak aby zwiekszy¢ szanse. Planuje
takze utworzy¢€ nowy etat specjalisty/ki do spraw inwestycji i pozyskiwania srodkdw zewnetrznych
.Srodki planuje pozyskiwaé z nastepujgcych zrédet:

Programy Ministra w ramach dziatania Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego

Narodowe Centrum Kultury

Kreatywna Europa

Europejski Fundusz Solidarnosci

Instytut Adama Mickiewicza

Aktywni Obywatele Fundusz Regionalny (Mechanizm Finansowy
EOG i Norweski Mechanizm Finansowy)

ProHelvetia



. EU Japan Fest

«  Japan Fundation
+  Goethe Institut

+ Ambasady

. Inne.

Chciatbym réwniez rozwija¢ partnerstwa i mecenasy sektora prywatnego, tak aby BWA byta ich
beneficjentem.

Struktura organizacyjna instytucji i model zazgdania

Chciatbym zaproponowaé nastepujgcg strukture organizacyjng BWA Wroctaw Galerie Sztu-
ki Wspdtczesnej. Jest to pewna propozycja, ktéra powinna sta¢ sie, punktem wyjscia do dalszej
rozmowy z zespotem BWA. Wynikiem konsultacji i rozmdw wewnetrznych bedzie wypracowanie
zmian w obecnie dziatajgcej strukturze oraz opracowanie nowego regulaminu organizacjii sche-
matu organizacyjnego.

Dyrektor
Rada
Programowa
— Kadry .
Z-ca Dyrektora ds. Gtéwna
Administracyjnych Ksiegowa
Kierowniczki
Galerii
—— Dziat Promocji
. . Specjalistka/ta
DZIIQRLZOVIS;;EQI Kierowniczka/ik dziatu ds. inwestycji
Publicznosci administracyjnego i pozyskiwania
funduszy ze- — 10D
wnetrznych
s stk q — Dyrektor
— pecjalist a/?a. S | Sekretariat
dostepnosci
Kasy / ObShf.gCl Zespét techniczny Koordynator/kd .proc!ukcji
ekspozycji (Sekcja Wystawiennicza)
L— Wolontariat — IT ‘
Producentki/ci i koordyna-
torki/rzy projektéw
— Specjalistka/ta ds. BHP
L Radca Prawny — outsourcing
Scenografowie / realizatorzy




Powyzszy schemat organizacyjny wynika z zatozenh przedstawianych w mojej koncepcji programu
oraz jest wypadkowqg zmian proponowanych przez ze mnie. Do najwazniejszych nalezq:

wydzielenie pionu administracyjnego, odpowiedzialnego za zadania zwigzane z zarzgdza-
niem budynkdw BWA, dziataniami administracyjno-biurowymi catej organizacji, nadzorowa-
niem dziatan inwestycyjnych, rozpoznawanie barier architektonicznych i ich likwidowanie ze
wzgledu na potrzeby osdb z niepetnosprawnosciqg, poszukiwanie zewnetrznych zrodet finan-
sowania i wsparcie w przygotowywaniu grantdw, prowadzenie dziatah zwigzanych z inicjowa-
niem, koordynowaniem oraz nadzorowaniem dziatan zwigzanych z obstugg publicznosci oraz
prowadzeniem dziatah zwigzanych z pracg wolontariuszy;

utworzenie Rady Programowej ztozonej z powotywanych pracownikdbw BWA w wyniku zarzqg-
dzenia wewnetrznego, ktdra miataby za zadanie wspdttworzenia programu catej organizaci
i wyznaczanie wspolnych kierunkow i szczegdtowych dziatan zgodnych z misjqg instytucji i prio-
rytetébw programowych. Rada powinna stanowi¢ ciato doradcze dla Dyrektora instytucii;
stworzenie zespotu do dziatan promocyjno-marketingowych odpowiedzialnego za prowadzenie
spbéjnych dziatan promocyjnych majgcych na celu budowanie marki BWA uwzgledniajgcych spe-
cyfike poszczegdinych galerii zgodnych z strategicznymi zatozeniami komunikacji BWA, prowadze-
nie dziatan z zakresu rozwoju publicznosci, prowadzenie komunikacji wewnetrznej, stworzenie stan-
darddéw komunikacji i promocji uwzgledniajgcych potrzeby 0sdb z niepetnosprawnoscia.

Chciatbym, aby w trakcie trwania mojej kadencji wprowadzi¢ zasady z zakresu metodologii zarzg-
dzania projektowego jako sposdb prowadzenia i realizacji dziatan programowych, projektowych
czy tez wystawienniczych. Kazdy projekt powinien mie¢ wyraznie wskazany zespdt projektowy za-
rzqgdzany przez lidera-koordynatora odpowiedzialnego za realizacje powierzonego zadania. Z cza-
sem chciatbym, aby powstaty wewnetrzne regulaminy okreslajgce formalne i praktyczne standardy
realizacji projektow, dzieki czemu wypracowana praktyka bedzie bardziej usystematyzowana, wy-
standaryzowana stanowigc baze wiedzy wewnetrznej instytucji. Chciatoym takze, aby wprowadzi¢
comiesieczne spotkania z kierownikami dziatéw, osobami na samodzielnych stanowiskach oraz
zarzgdem podczas ktérych omawiane bedg kierunki rozwoju organizacyjnego i programowego,
przedstawiane statusy realizacji aktualnych dziatan oraz omawiane problemy i wyzwania instytucji.
Chciatbym réwniez wprowadzi¢ jasny, czytelny i wystandaryzowany system oceny pracowniczej,
ktéry bedzie wspomagat rozwéj pracowniczy, byt podstawg do budowania systemu premiowego
i motywacyjnego, wskazywat obszary do poprawy w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi.

Polityka finansowa

Obecny podziat budzetowy dajgcy okoto 22% budzetu na program jest w mojej opinii odpowiedni,
jednak przy obecnej dotacji daje to 700 000 zt na 4 galerie, z ktérych Wroctaw Gtéwny stano-
wigey najwiekszqg przestrzen jest najwiekszym beneficjentem tej kwoty. Chciatbym, aby suma ta
zostata podzielona w sposdb nastepujgcey, z zastrzezeniem, ze jest to tylko propozycja, ktdra musi
by¢ przedyskutowana z zespotem:

BWA Wroctaw Gtéwny - 380.000
Studio BWA Wroctaw - 90.000
SiC BWA Wroctaw - 105.000
Dizajn BWA Wroctaw - 125.000

W tej sytuacji chciatbym, aby w BWA Wroctaw Gtowny, odbywaty sie dwie duze wystawy finan-
sowane z budzetu BWA, jedna interwencja artystyczna oraz jedna wystawa podmiotu zewnetrz-
nego w ramach wspdtpracy. Zaktadam réwniez, ze jedna z wystaw czy interwencji dodatkowo
realizowana bytaby przy udziale pozyskanych celowych srodkdédw pochodzgcych z zewnetrznego
finansowania. Chciatbym skupi¢ sie na dobrze wypracowanym programie wydarzeh towarzyszg-
cych, tak aby budowaé trwate relacje z odbiorcami oraz pozyskiwaé nowych odbiorcdw.
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W ciggu ostatnich 3 lat (2017-2019) ilo§¢ organizowanych wystaw rocznie wzrosta z 23 do 32,
w tym samym czasie liczba organizowanych wydarzen zmalata z 246 do 192, a frekwencja uczest-
nikbw wydarzeh z 8044 do 6420. Cho¢ ogdlna ilos¢ odwiedzajgcych wystawy wzrosta wprost pro-
porcjonalnie do ilosci wystaw z 28153 do 40839 to w roku 2016 przy 24 wystawach frekwencja
wyniosta 34385 osob. Jednym z wnioskow jaki z tego ptynie jest to, ze iloS¢ wystaw cho¢ przektada
sie na wyzszqg frekwencje to powoduje, ze nie wystarcza Srodkéw finansowych na zapewnienie
bogatego i merytorycznie dopasowanego programu towarzyszgcego wystawom. Dodatkowo
analizujgc te dane mozna tez tatwo dos¢ do wniosku, ze tworzenie mniejszej ilosSci wystaw (rok
2016) nie powoduje duzego spadku frekwencyjnego przy jednoczesnym zachowaniu odpowied-
niej proporcji wystaw do wydarzen edukacyjnych i upowszechniajgcych, a takze gwarancji od-
powiedniego i efektywnego czasu na promocje wydarzen. Chciatem aby, BWA organizowato
maksymalnie 24 wystawy rocznie, ktére bedq powstawaty poprzez uwzglednienie danych wy-
nikajgcych z badan publicznosci, bedqg prezentowane w przestrzeniach galerii dtuzej, ale dzieki
temu bedzie mozna efektowniej je promowa¢ oraz opracowac bogaty program dziatan towa-
rzyszqcych. Chciatbym réwniez zwiekszy¢ budzet na dziatania promocji i marketingu z obecnych
40.000 zt do 55.000 zt. Chciatbym takze, aby budzet podstawowy instytucji przyznawany przez
Organizatora zostat zwiekszony o kwote gwarantujgcg mozliwos¢ stworzenia 3 nowych etatow
w instytucji: specjalista/ka ds. promocji i marketingu, specjalista/ka ds. dostepnosci, specjalista
do spraw inwestycji i pozyskiwania srodkdbw zewnetrznych. Szacuje, ze jest to zwiekszenie budzetu
na poziomie 200 000 zt.

Plan gospodarowania zbiorami BWA Wroctaw

Wedtug informacji uzyskanych od pracownikdéw BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspdtczesnej insty-
tucja nie posiada zbioréw dziet sztuki. Istnieje natomiast bogaty ksiegozbiodr, ktéry chciatbym
poddac procesowi katalogowania, digitalizacji oraz stworzy¢ czytelnie, tak aby wolumen bedgcy
wtasnoscig BWA byt dostepy dla wszystkich odbiorcdw, w tym stuzyt takze przy badaniach nauko-
wych lub dziataniach artystycznych.

Koncepcja komunikacji BWA Wroctaw:

Koncepcja komunikacji instytucji to dokument wymagajgcy wypracowania przy udziale zarbwno
zespotu BWA jak i profesjonalnych podmiotdw zewnetrznych. Moim zamierzeniem jest wypraco-
wanie takiej koncepcji, ktdre bedzie wynikata ze statusu i misji, celéw programowych jak i filaréw
opisanych powyzej BWA. Widze w szczegdlnosci potrzebe:

stworzenie zespotu ds. komunikacji i marketingu, gdyz w obecnej sytuacji catg promocjqg insty-
tucji zajmuje sie jedna osoba., ktéra ma za zadanie promowanie czterech galerii oraz kreowa-
nie marki catej instytuciji;
zbadanie potrzeb odbiorcdw BWA oraz mieszkancdw Wroctawia, tak aby méc docierac w spo-
s6b Swiadomy do oséb bedqgcych, gtdwng grupg odbiorczqg instytucji;

+ budowanie sieci kontaktdw medialnych i programowych z mediami i instrukcjami ogdlnopolskimi.

Podstawg zmiang jakg chce wprowadzi¢ w stosunku do stanu obecnego jest stworzenie zespotu
zajmujgcego sie promocjqg i marketingiem. W obecnej sytuacji zajmuje sie tym tylko jedna oso-
ba, bedgca odpowiedzialng za obstuge ogromnej ilosci wystaw i wydarzeh (w samym 2019 roku
byty to 32 wystawy oraz 192 wydarzenia). W pierwszym etapie chciatbym zatrudni¢ drugg oso-
be tworzgc w ten sposéb maty zespdt. Kazda z osdb zajmowataby sie odpowiednimi kanata-
mi komunikacji i zadaniami. Ogoélnie zespdt zajmowataby sie promocjg i komunikacjg zaréwno
w noénikach tradycyjnych jak i social media i internetowej, ale rowniez kontaktem z mediami,
audience developmant oraz sieciowaniem zwigzanym z partnerami medialnymi.,
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